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	DESCRIPCIÓN DEL PROYECTO: Actualmente el Consorci d'Aigües de Tarragona (CAT) distribuye agua potable en alta a 71 municipios y a 25 grandes industrias de la provincia de Tarragona, con una población abastecida de 709.789 habitantes y una población estival estacional que puede llegar a 1.500.000 habitantes debido al turismo.
Para estos municipios y empresas, el agua del CAT es vital para el funcionamiento diario y su desarrollo futuro. Los retos actuales de mejora de los estándares de calidad del agua, cambio climático, crisis energética y obsolescencia de las instalaciones suponen un gran desafío  para los próximos años.
El presente proyecto pretende abordar este desafío desde la digitalización de todas las áreas de funcionamiento del CAT, para convertir la organización en data-driven (basada en el dato). La digitalización debe permitir mejorar en la calidad del agua (para afrontar la nueva directiva), en eficiencia (agua, energía y reactivos), en transparencia (con administraciones, consorciados y sociedad), en resiliencia de las infraestructuras y por último y no menos importante, garantía de suministro.
	DESCRIPCIÓN DEL PROYECTO 2: El proyecto presentado digitalizará todas las áreas operativas del Consorci d’Aigües de Tarragona, y en especial, toda la operación del ciclo urbano del agua que realiza el CAT. El objetivo es tener controlado todo el proceso desde antes de captar el agua en los canales de riego del río Ebro en Campredó (Tortosa), pasando por el tratamiento de potabilización en la ETAP situada en l'Ampolla y, finalmente, en su recorrido por la red de distribución en alta hasta que es entregada en los depósitos de los consorciados para que sea distribuida a la población. 
Para conseguirlo, se implementará una plataforma unitaria de datos a partir de la cual se alimentarán: cuatro gemelos digitales (potabilizadora, distribución, tubería principal y bombeos), el sistema de inteligencia artificial y las herramientas de gestión empresarial.
El proyecto permitirá conocer en detalle la calidad del agua en el río previa a su captación, para adaptarse y modular el volumen captado. En base a esta información, el proceso de tratamiento en la ETAP se optimizará para obtener agua de alta calidad a la salida de planta con el menor coste de reactivos y energía. Una vez potabilizada, el agua se distribuirá de forma eficiente mediante el uso de autoconsumo solar y la optimización del funcionamiento de los bombeos, permitiendo reducciones de consumo de energía del 15%. A su vez, se planificarán de forma optimizada y sincronizada todos los bombeos de la red para minimizar el consumo y garantizar la menor generación de subproductos de la desinfección en toda la red hasta la llegada del agua a los depósitos de los consorciados El sistema también minimizará las fugas mediante técnicas avanzadas de detección y la monitorización en continuo de la tubería principal mediante fibra óptica.
Todo ello potenciando el uso de los datos de forma transversal en todos los departamentos del CAT para la toma de decisiones a todos los niveles, y con los máximos estándares en ciberseguridad gracias a la implementación del Esquema Nacional de Seguridad.
A su vez, se potenciará la máxima transparencia hacia la sociedad con la nueva plataforma de datos públicos, que permitirá el acceso on-line a los datos del CAT para las administraciones, consorciados y población en general.
El proyecto supone un paso adelante en la gestión del CAT y pretende ser una demostración de las posibilidades de la digitalización para transformar completamente la gestión del agua actual en España.
En el CAT creemos que la digitalización utilizada correctamente permite crear empresas altamente eficientes y eficaces, seguras y resilientes ante el cambio climático, y que pueden dar un servicio público de gran calidad.
	ENTIDADES SOLICITANTES: El Consorci d'Aigües de Tarragona (CAT) es un ente con personalidad jurídica propia sin ánimo de lucro que capta, trata y distribuye agua potable en alta a ayuntamientos e industrias consorciadas de la provincia de Tarragona. 
Actualmente distribuye agua potable en alta a 71 municipios y a 25 grandes industrias.
La actividad está regulada por la Ley 18/81, sobre actuaciones en materia de aguas en Tarragona, que prevé, previa autorización administrativa, una concesión otorgada por el Ministerio de hasta un máximo de 4 m3/s de agua procedente del río Ebro captada a través de los canales de riego de los márgenes izquierdo y derecho del Delta del Ebro. 
	MUNICIPIOS - POBLACION: Al ser el Consorci d'Aigües de Tarragona (CAT) una organización que realiza la gestión directa de la potabilización y distribución de agua en alta a sus consorciados, todas las actuaciones del proyecto tienen repercusión para los 71 municipios consorciados. 
Actualmente, el CAT distribuye a una población permanente de 709.789 habitantes (INE 2021). Teniendo en cuenta que la población permanente de la provincia de Tarragona es de 822.309 habitantes, el proyecto es estratégico, pues beneficia al 86,3 % de la población de la provincia.
	PRINCIPALES ACTUACIONES: El Proyecto presentado supone una transformación completa del CAT para convertirse en una empresa basada en el dato.
Para conseguirlo, la pieza clave es el nuevo repositorio de datos unificado, SAGEDCAT, dónde se recogerá toda la información que se genera en el CAT. 
A partir de él, el resto de aplicaciones gravitarán a su alrededor, y se interconectarán. 
Tendrán especial peso los 4 gemelos digitales que cubrirán todo el proceso: Tratamiento (EDCAT), Distribución (DDCAT), Tubería (CDCAT) y Bombeos (BDCAT). Ellos permitirán llevar la explotación a nuevos niveles de eficiencia y optimización.
En paralelo, la implantación del autoconsumo solar y la mejora de los bombeos (OPTECAT) permitirán alcanzar reducciones del consumo superiores al 15%.
La nueva plataforma de datos permitirá aplicar técnicas avanzadas de análisis de datos e inteligencia artificial (IACAT). Y también permitirá avanzar en la mejora de la transparencia institucional con la nueva plataforma de datos abiertos (DOCAT), que ofrecerá acceso a administraciones, consorciados y a la población.
Todo ello siguiendo los máximos estándares de seguridad bajo la certificación del Esquema Nacional de Seguridad e integrando todos los departamentos del CAT en la nueva cultura del dato, para alcanzar el reto de dar un servicio de calidad siendo eficientes, transparentes y resilientes ante el cambio climático.
	PRESUPUESTO1: BLQ1 Solución avanzada de gestión de datos del CAT – SAGEDCAT              586.887,38 €
BLQ2 Gemelo digital de la tubería del CAT – CDCAT                                     8.638.742,19 €
BLQ3 Gemelo digital de la distribución del CAT – DDCAT                              3.254.458,10 €
BLQ4 Gemelo digital de la ETAP del CAT – EDCAT                                       1.701.779,85 €
BLQ5 Optimización energética de bombeos y autoconsumo - OPTECAT      6.678.475,86 €
BLQ6 Aplicación de la inteligencia artificial al CAT - IACAT                               343.193,84 €
BLQ7 Ciberseguridad en el CAT                                                                        469.816,25 €
BLQ8 Gestión digital integrada del CAT                                                             472.311,43 €
Total del Proyecto                                                                                          22.145.664,90 €
	PRESUPUESTO2: TIPO DE COSTE                                          PRESUPUESTO             REPARTO
PERSONAL                                                        749.890,36 €                 3,4%
DESPLAZAMIENTO Y MANUTENCIÓN                       0,00 €                 0,0%
ASISTÉNCIA EXTERNA                                10.520.542,54 €               47,5%
MATERIAL INVENTARIABLE                        10.305.415,82 €               46,5%
MATERIAL FUNGIBLE                                                  0,00 €                 0,0%
COSTES INDIRECTOS                                      548.816,18 €                 2,5%
AUDITOR DE CUENTAS                                      21.000,00 €                 0,1%
COSTE TOTAL PROYECTO                         22.145.664,90 €                 100%
	RESULTADOS ESPERADOS 1: El principal objetivo del proyecto es convertir el CAT en una empresa puntera basada en el dato y completamente transparente ante la sociedad. Para ello se han diseñado cuatro gemelos digitales y una plataforma de inteligencia artificial que permitirán mejorar en calidad del agua (para afrontar la nueva directiva), en eficiencia (agua, energía y reactivos), en transparencia (con administraciones, consorciados y sociedad), en resiliencia de las infraestructuras y finalmente, en garantía de suministro. 
Todo ello a partir de la mejora de la monitorización global de las instalaciones, complementando la telemedida del 100% de la captación y distribución. Se implementarán tecnologías de sensorización punteras como la monitorización de 85 km de la tubería principal con fibra óptica, y nuevos sensores de la calidad del agua para el control de la desinfección del agua por toda la red. 
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	TITULO: Transformación digital del proceso completo de captación, tratamiento y distribución en alta del Consorci d’Aigües de Tarragona 
	RESULTADOS ESPERADOS 2: El CAT, como empresa comprometida con el territorio y la sociedad, ha diseñado un proyecto que potencia el impacto positivo en el medioambiente y las personas.  
Todas las medidas previstas buscan la mejora en la eficiencia de la explotación que debe permitir mejorar el uso de los recursos (agua, energía y reactivos) y reducir costes. 
Estas mejoras supondrán reducir el consumo eléctrico un 15% mediante la eficiencia y el autoconsumo solar, así como reducir  la emisión de 2.590 Tn de CO2. También permitirán reducir las pérdidas anuales de agua en 100.000 m3. Todo ello contribuirá a la lucha contra el cambio climático.
A su vez, estas mejoras tendrán impacto en el acceso al agua de calidad y asequible a municipios afectados por el reto demográfico y los entornos rurales, pues un 63% de los municipios del CAT tienen menos de 5.000 habitantes, y 4 de ellos menos de 100. 
	RESULTADOS ESPERADOS 3: El proyecto pretende ser una demostración de las posibilidades de la digitalización para transformar las empresas del ciclo del agua en altamente eficientes y eficaces, seguras y resilientes ante el cambio climático, y que pueden dar un servicio público de gran calidad.
En el proyecto se transformará la gestión de una planta potabilizadora y de una red de distribución de 400 km. Para conseguirlo se invertirán 1,3 M€ en I+D+i, se incorporarán 4 nuevos perfiles altamente tecnológicos al CAT y se crearán más de 140 empleos directos. 
Esto supondrá la creación o mejora de 19 plataformas informáticas, la mejora de la ciberseguridad mediante la implementación del Esquema Nacional de Seguridad y el desarrollo de 52 actividades de formación especifica en digitalización para el equipo humano del CAT. Todo ello con el objetivo de provocar un cambio transversal en el CAT que perdure en el tiempo y permita abordar los desafíos futuros.


