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Il DESCRIPCION DEL PROYECTO

PROYECTO: Digitalizacion de activos productivos del ambito Llobregat Sur en ATL para la
optimizacién energética y de recursos y la mejora de la transparencia. DIGlopen ATL Sur.

El objetivo final del proyecto es alcanzar la transformacion digital total del abastecimiento en
alta en una de las zonas mas vulnerables y estratégicas de Catalufia como es la cuenca del
Llobregat y el area metropolitana de Barcelona. Mediante la digitalizacién avanzada de esta
zona se optimizara el consumo energético, minimizara la pérdida de recursos hidricos y se
aumentara la transparencia basada en la adquisicién y tratamiento de nuevos datos. El
proyecto transformara la gestion del agua, mejorara la salud ambiental del territorio y
desarrollara un entorno innovador estratégico con las soluciones digitales y las tecnologias
mas punteras que ofreceran una respuesta rapida y eficaz a las necesidades de todos los
habitantes y se anticiparan a los desafios de gestion futuros.

El proyecto se construye a partir de cuatro objetivos o ejes principales y todas las
actividades se disefian al entorno de éstos:

El proyecto aborda las principales necesidades de ATL para afrontar los retos futuros del
cambio climatico, la reduccion de la disponibilidad de recursos y la necesaria optimizacion
energeética. Los desafios de la gestion del futuro bajo conceptos de sostenibilidad pasan por
una modernizacion de las instalaciones, una digitalizacion total de las infraestructuras y la
implementacion de herramientas innovadoras basadas en el big data y la inteligencia
artificial.

Para alcanzar la digitalizacion total del sistema de abastecimiento y acabar disponiendo de
un gemelo digital que permita gestionar todo el sistema mediante herramientas de analitica
y prediccion avanzadas, es necesario previamente actualizar instalaciones y plataformas
algunas de las cuales cuentan con una antigiiedad de 30 afios. Por otro lado, se requiere
adquirir nuevos datos, tanto para poder implementar soluciones de Inteligencia Artificial
como para dar respuesta a los nuevos requerimientos normativos. La actualizacién de
instalaciones se enfoca con el objetivo de aumentar el ahorro energético, la eficiencia
hidraulica y la reduccién de fugas.

Para aumentar el ahorro energético, se incrementa la monitorizacién de instalaciones, ERIS,
y motores; se mejora la climatizacion en distintas areas; se optimiza el funcionamiento de
las placas fotovoltaicas; y se actualizan equipos para realizar mantenimiento predictivo.

Con la finalidad de incrementar la eficiencia hidraulica y reducir fugas se aforan las pérdidas
de depdsitos y se regulan los caudales de entrada con herramientas digitales; se sustituyen
caudalimetros; se adquieren sistemas para detectar fugas en canalizaciones; se monitorizan
golpes de ariete y los indicadores de calderines; y se realizan tareas de auscultacion.

La adquisicion de nuevos datos para la implementacion de nuevas directivas requiere la
instalacion de nueva instrumentacion y la reposicion de algunos elementos como la boya del
océano. La informacién para poder generar algoritmos de inteligencia artificial se basa en un
nuevo SCADA de la red, la ETAP y la automatizacion de la planta desalinizadora para agua
potable. Finalmente, toda esta informacion es la base del aumento de la transparencia ya
que permite automatizar la publicacion de resultados y su acceso a toda la informacion.
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2 . ENTIDAD/ES SOLICITANTE/S

|3 . MUNICIPIOS BENEFICIADOS

ATL es la empresa publica responsable del abastecimiento en alta del sistema
Ter-Llobregat y suministra agua a mas de 100 municipios que suman mas de 4,5 millones
de personas y, entre otros activos, cuenta con la desalinizadora del Llobregat que es la
instalacion mas grande de Europa para la produccion de agua potable. El elevado volumen
de agua que se gestiona y los consumos energéticos relacionados implican que cualquier
actuacion de mejora que se realice tiene un elevado impacto en términos absolutos tanto de
agua como de energia. El proyecto se centra en el subsistema Llobregat por ser el que
afronta mas desafios y cuenta con mayores consumos energéticos. Es también la zona mas
poblada de Catalunya de manera que los resultados tendran impacto sobre una mayor
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El proyecto se centra en la zona de abastecimiento del Llobregat o zona ATL-Sur la cual da
servicio a 80 municipios y una poblacion permanente de 3.915.612 habitantes. Se ha
seleccionado esta zona para el proyecto por ser la que mas demanda energética tiene pero,
ademas, por ser la que cuenta con mayor poblacién y, por lo tanto, el proyecto podra tener
un impacto mas elevado y contar con mas beneficiarios. La mayoria de actividades del
proyecto benefician a todos los municipios .

Estos 80 municipios a los que da servicios presentan caracteristicas y necesidades
diferentes Por un lado_ se enciientra RBarcelona (con mas de 1 5 millones de nersonas) v
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|4 . PRINCIPALES ACTUACIONES

Los trabajos disefiados para alcanzar el
objetivo del presente proyecto, que es
digitalizar totalmente el abastecimiento en el
sector Llobregat y elaborar un gemelo digital,
se dividen en dos grandes areas de actuacion:
a) la actualizaciéon y modernizacion de las

instalaciones, y b) la adquisicion de nuevos AHORRO ENERGETICO

datos Monitorizacién y digitalizacién de instalaciones (A1)
; i 2 B f < Monitorizar ERIs en ITAM (A2)

a)La actualllzaqon de las mstalamongs esta Mejorar climatizacién salas (A3)

enfocada principalmente en conseguir una Optimizacién y monitorec placas fotovoltaicas (A4)

Monitorizacién corrientes de arranque de motores (A5)

mejora de la eficiencia, tanto energética como : == s =2
) 9 Actuaciones para mantenimiento predictivo de distintos

2|d|raul'|c?, metdla?te la mctajorla deldrendlmlento ACTUALIZACION DE equipos (A6-A9)
e las infraestructuras actuales y de su INSTALACIONES . i
monitorizacién EFICIENCIA HIDRAULICA Y REDUCCION FUGAS
s DIGITALIZACION

b) La adquisicién de nuevos datos se centra en LLOBREGAT Aforo pérdidas depésitos (A10)
la incorporacion de nueva instrumentacion - Sustitucion de caudalimetros (A1) y

" i . e = caudalimetros para auditorias (A12)
analitica de parametros de calidad del agua, C\i Deteccidn de fugas canalizaciones (A13)
considerando la aplicacion del nuevo Real — Indicadores en calderines (Al4) GEMELO

Reguladores de caudal entrada depdsitos (A15) DIGITAL

Decreto de agua de consumo humano, RD 1N Auscultacién de elementos (A16)
3/2023, y en el aumento de conocimiento de la =abd Monitorizacion golpes de ariete (A17) A3

red a través de la renovacion de los sistemas
de automatizacién y de potenciar la
digitalizacién. A su vez, la combinacion del

APLICACION NUEVO RD POTABLES

/Nueva instrumentacién analitica de calidad (A18)
L Reposicién y mantenimiento boya ocedéno

<
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registro de nuevos parametros y el proceso de ADQUISICION meteorolégica (A19) o E

digitalizacion, lleva a un aumento de la NUEVOS DATOS e & g

transparencia. AUMENTAR CONOCIMIENTO: IA 5 %

ACTUACIONES: /BIM (A20) =2

A1. Monitorizacion y digitalizacion de las l Renovacién sistema automatizacién ITAM (A21) 3 g

. . - e . Renovacién telecontrol SCADA red y ETAPs (A22) [ =
instalaciones de captacion, potabilizacién y \S 2

distribucién de agua potable, abastecimiento y
bombeo del ciclo urbano del agua de la Red
Zona Sur (Llobregat)

A2. Monitorizacion de equipos recuperadores
de energia del sistema de ésmosis inversa de
la ITAM Llobregat
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|5. PRESUPUESTO

Gastos de personal 1.022.946,1 € Coste subvencionable por tipologia de actividad:
Costes de asistencias y contratos externos 14.902.373,9 € A: 41445915 €
Costes indirectos 637.812,8 € B1: 12438541,3 €

Gasto derivado auditor 20.000,0 €

Coste total sin IVA 1.6583.132,8 €

Coste total con IVA 19.850.772,0 €

Coste subvencionable 16.583.132,8 €

% ayuda 65%

Coste en términos de ayuda 10.779.036,3 €

|6. CRONOGRAMA
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|5 RESULTADOS ESPERADOS

Los principales resultados del proyecto seran la mejora de la optimizacioén energética, la
mejora de la eficiencia del sistema de abastecimiento y el aumento de la transparencia.
Estos resultados se basaran en distintas herramientas que seran resultados del proyecto
DIGlopen:

- Gemelo digital de la planta ETAP de Abrera, la ITAM del Llobregat y la red de distribucion.
Esto gemelo se integrara con la nueva plataforma SCADA y se le incorporaran herramientas
de inteligencia artificial para realizar una gestion predictiva de los activos productivos,
mejorando la calidad de vida de todos los colectivos de la zona de abastecimiento.

- Nuevos sensores de medida de datos de eficiencia hidraulica y energética asi como de
medida de la calidad del agua para dar respuesta a las nuevas normativas.

- Modernizacion de distintos equipos de las instalaciones para aumentar el ahorro

" ' ' L o
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El volumen de agua gestionado por ATL es muy elevado para dar servicio a una poblacion
superior a 4,5 millones de personas. Esto implica que pequefias actuaciones, que suponen
un minimo porcentaje de ahorro, tienen un impacto muy elevado en términos absolutos y
esto es muy relevante para el conjunto de la poblacion. Si ATL logra reducir sus pérdidas un
minimo 2,5% se habra ahorrado suficiente agua para abastecer, durante un afio una
poblacion de 100.000 habitantes.

Las actuaciones se han disefiado para aumentar la eficiencia y el ahorro energético de
manera que supongan un ahorro energético de al menos el 10%.

La implementacion del presente proyecto ayudara a la mejora de las masas de agua que se
encuentran en riesgo:

- En las zonas mas rurales, correspondlentes a las masas de agua de la depresion central,

MW N 4 _ N _ . __*f _  _ W __ & A _ ATV N _ _ o _ ____4_  A*_ ___*__t_V\_ . _ _*f__

Los resultados del proyecto aportan numerosos beneficios en los criterios estratégicos. Para
asegurar que estos aspectos se tratan especificamente, se han desarrollado distintos
planes estratégicos y se han incorporado en el organigrama.

Uno de los aspectos mas destacables es la transparencia. El proyecto implementara nuevas
plataformas de adquisicion y tratamiento de datos per permitiran ofrecer estos datos mas
facilmente a la poblacién y usuarios. Este es también uno de los requerimientos de nuevas
directivas. Se publicaran datos de calidad de agua y consumos.

El proyecto es altamente innovador puesto que el resultado es implementar un gemelo
digital con capacidades predictivas avanzadas basadas en inteligencia artificial. Existen muy
poco gemelos digitales funcionando en instalaciones de este tamafio. Pero ATL inici6 su
proceso de transformacion digital hace afios y esto les ha permitido poder llegar a este
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Produccién energia renovable respecto el consumo eléctrico (mas de
30.000 moédulos foltovoltaicos) =
ETAP Llobregat 11,8 ** *{Y

Red y otras instalaciones
3,17%

ITAM Llobregat 3,26%
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	DESCRIPCIÓN DEL PROYECTO: PROYECTO: Digitalización de activos productivos del ámbito Llobregat Sur en ATL para la optimización energética y de recursos y la mejora de la transparencia. DIGIopen ATL Sur.

El objetivo final del proyecto es alcanzar la transformación digital total del abastecimiento en alta en una de las zonas más vulnerables y estratégicas de Cataluña como es la cuenca del Llobregat y el área metropolitana de Barcelona. Mediante la digitalización avanzada de esta zona se optimizará el consumo energético, minimizará la pérdida de recursos hídricos y se aumentará la transparencia basada en la adquisición y tratamiento de nuevos datos. El proyecto transformará la gestión del agua, mejorará la salud ambiental del territorio y desarrollará un entorno innovador estratégico con las soluciones digitales y las tecnologías más punteras que ofrecerán una respuesta rápida y eficaz a las necesidades de todos los habitantes y se anticiparán a los desafíos de gestión futuros. 
El proyecto se construye a partir de cuatro objetivos o ejes principales y todas las actividades se diseñan al entorno de éstos:
• Optimización energética
• Eficiencia y eficacia en la gestión
• Adaptación a las nuevas directivas
• Transparencia

	DESCRIPCIÓN DEL PROYECTO 2: El proyecto aborda las principales necesidades de ATL para afrontar los retos futuros del cambio climático, la reducción de la disponibilidad de recursos y la necesaria optimización energética. Los desafíos de la gestión del futuro bajo conceptos de sostenibilidad pasan por una modernización de las instalaciones, una digitalización total de las infraestructuras y la implementación de herramientas innovadoras basadas en el big data y la inteligencia artificial.
Para alcanzar la digitalización total del sistema de abastecimiento y acabar disponiendo de un gemelo digital que permita gestionar todo el sistema mediante herramientas de analítica y predicción avanzadas, es necesario previamente actualizar instalaciones y plataformas algunas de las cuales cuentan con una antigüedad de 30 años. Por otro lado, se requiere adquirir nuevos datos, tanto para poder implementar soluciones de Inteligencia Artificial como para dar respuesta a los nuevos requerimientos normativos. La actualización de instalaciones se enfoca con el objetivo de aumentar el ahorro energético, la eficiencia hidráulica y la reducción de fugas. 
Para aumentar el ahorro energético, se incrementa la monitorización de instalaciones, ERIS, y motores; se mejora la climatización en distintas áreas; se optimiza el funcionamiento de las placas fotovoltaicas; y se actualizan equipos para realizar mantenimiento predictivo.
Con la finalidad de incrementar la eficiencia hidráulica y reducir fugas se aforan las pérdidas de depósitos y se regulan los caudales de entrada con herramientas digitales; se sustituyen caudalímetros; se adquieren sistemas para detectar fugas en canalizaciones; se monitorizan golpes de ariete y los indicadores de calderines; y se realizan tareas de auscultación.
La adquisición de nuevos datos para la implementación de nuevas directivas requiere la instalación de nueva instrumentación y la reposición de algunos elementos como la boya del océano. La información para poder generar algoritmos de inteligencia artificial se basa en un nuevo SCADA de la red, la ETAP y la automatización de la planta desalinizadora para agua potable. Finalmente, toda esta información es la base del aumento de la transparencia ya que permite automatizar la publicación de resultados y su acceso a toda la información. 

	ENTIDADES SOLICITANTES: ATL es la empresa pública responsable del abastecimiento en alta del sistema Ter-Llobregat y suministra agua a más de 100 municipios que suman más de 4,5 millones de personas y, entre otros activos, cuenta con la desalinizadora del Llobregat que es la instalación más grande de Europa para la producción de agua potable. El elevado volumen de agua que se gestiona y los consumos energéticos relacionados implican que cualquier actuación de mejora que se realice tiene un elevado impacto en términos absolutos tanto de agua como de energía. El proyecto se centra en el subsistema Llobregat por ser el que afronta más desafíos y cuenta con mayores consumos energéticos. Es también la zona más poblada de Catalunya de manera que los resultados tendrán impacto sobre una mayor población
	MUNICIPIOS - POBLACION: El proyecto se centra en la zona de abastecimiento del Llobregat o zona ATL-Sur la cual da servicio a 80 municipios y una población permanente de 3.915.612 habitantes. Se ha seleccionado esta zona para el proyecto por ser la que más demanda energética tiene pero, además, por ser la que cuenta con mayor población y, por lo tanto, el proyecto podrá tener un impacto más elevado y contar con más beneficiarios. La mayoría de actividades del proyecto benefician a todos los municipios .
Estos 80 municipios a los que da servicios presentan características y necesidades diferentes. Por un lado, se encuentra Barcelona (con más de 1,5 millones de personas) y toda el área metropolitana (Hospitalet de Llobregat, Cornellà, Sant Feliu, …) y por el otro lado hay una toda una serie de municipios rurales de menos de 5.000 habitantes, los cuales representan el 31% del total.
	PRINCIPALES ACTUACIONES: Los trabajos diseñados para alcanzar el objetivo del presente proyecto, que es digitalizar totalmente el abastecimiento en el sector Llobregat y elaborar un gemelo digital, se dividen en dos grandes áreas de actuación: a) la actualización y modernización de las instalaciones, y b) la adquisición de nuevos datos 
a) La actualización de las instalaciones está enfocada principalmente en conseguir una mejora de la eficiencia, tanto energética como hidráulica, mediante la mejora del rendimiento de las infraestructuras actuales y de su monitorización.
b) La adquisición de nuevos datos se centra en la incorporación de nueva instrumentación analítica de parámetros de calidad del agua, considerando la aplicación del nuevo Real Decreto de agua de consumo humano, RD 3/2023, y en el aumento de conocimiento de la red a través de la renovación de los sistemas de automatización y de potenciar la digitalización. A su vez, la combinación del registro de nuevos parámetros y el proceso de digitalización, lleva a un aumento de la transparencia. 
ACTUACIONES:
A1. Monitorización y digitalización de las instalaciones de captación, potabilización y distribución de agua potable, abastecimiento y bombeo del ciclo urbano del agua de la Red Zona Sur (Llobregat)
A2. Monitorización de equipos recuperadores de energía del sistema de ósmosis inversa de la ITAM Llobregat
A3. Monitorización de la climatización de las salas eléctricas de las instalaciones de la Red Zona Sur (Llobregat)
A4. Monitorización del rendimiento energético de las instalaciones de producción de energía fotovoltaica de la Red Zona Sur (Llobregat)
A5. Monitorización de corrientes de arranque motores de instalaciones de la Red Zona Sur (Llobregat)
A6. Instalación de sensores para aire comprimido en bufantes y compresores
A7. Instalación sistema predictivo de caracterización defectos eléctricos y de motor
A8. Instalación sistema mantenimiento predictivo on-line de equipos rotativos
A9. Instalación sistema predictivo de monitorización de la condición de rodamientos y su necesidad de lubricación
A10. Aforo de fugas de drenajes de depósitos
A11. Substitución de caudalímetros de facturación
A12. Instalación de caudalímetros de control ligados a las auditorias de la UPC
A13. Detección de fugas en canalizaciones
A14. Instalación de indicador de nivel i transmisor para los calderines
A15. Reguladoras de caudal a la entrada de depósitos en instalaciones críticas para evitar golpes de ariete
A16. Auscultación movimiento en depósitos y puntos singulares estructurales de ATL
A17. Monitorización de golpes de ariete en estaciones de bombeo y en cierres de válvulas de depósitos
A18. Instalación de instrumentación analítica de parámetros de calidad del agua en planta y red de distribución
A19. Reposición y mantenimiento de la boya océano-meteorológica de la torre de captación de la ITAM del Llobregat
A20. Aplicación de la metodología de trabajo colaborativa y virtual en tres dimensiones “Building Information Modelling” (BIM)
A21. Renovación del sistema de automatización de la ITAM del Llobregat
A22. Renovación del sistema de telecontrol de la red de distribución y de las ETAP’s
A23. Gemelo digital de las instalaciones de captación, potabilización y distribución de agua potable del sector Llobregat

	PRESUPUESTO1: Gastos de personal  1.022.946,1 €
Costes de asistencias y contratos externos 14.902.373,9 €
Costes indirectos  637.812,8 €
Gasto derivado auditor 20.000,0 €
Coste total   sin IVA  1.6583.132,8 €
Coste total con IVA 19.850.772,0 €
Coste subvencionable 16.583.132,8 €
% ayuda 65%
Coste en términos de ayuda 10.779.036,3  €


	PRESUPUESTO2: Coste subvencionable por tipologia de actividad:
A: 4144591,5 €
B1: 12438541,3 €

	RESULTADOS ESPERADOS 1: Los principales resultados del proyecto serán la mejora de la optimización energética, la mejora de la eficiencia del sistema de abastecimiento y el aumento de la transparencia.
Estos resultados se basarán en distintas herramientas que serán resultados del proyecto DIGIopen:
- Gemelo digital de la planta ETAP de Abrera, la ITAM del Llobregat y la red de distribución. Esto gemelo se integrará con la nueva plataforma SCADA y se le incorporarán herramientas de inteligencia artificial para realizar una gestión predictiva de los activos productivos, mejorando la calidad de vida de todos los colectivos de la zona de abastecimiento.
- Nuevos sensores de medida de datos de eficiencia hidráulica y energética así como de medida de la calidad del agua para dar respuesta a las nuevas normativas.
- Modernización de distintos equipos de las instalaciones para aumentar el ahorro energético, entre ellos, las placas fotovoltaicas.
- Nueva plataforma de visualización de datos para el aumento de la transparencia

	IMAGEN DE LA INSTALACIÓN_AF_IMAGE: 
	IMAGEN CORPORATIVA_AF_IMAGE: 
	IMAGEN MUNICIPIOS_AF_IMAGE: 
	ESQUEMA ACTUACIONES_AF_IMAGE: 
	CRONOGRAMA_AF_IMAGE: 
	GRAFICO_1: 
	GRÁFICO_2: 
	GRÁFICO_3: 
	TITULO: 
	RESULTADOS ESPERADOS 2: El volumen de agua gestionado por ATL es muy elevado para dar servicio a una población superior a 4,5 millones de personas. Esto implica que pequeñas actuaciones, que suponen un mínimo porcentaje de ahorro, tienen un impacto muy elevado en términos absolutos y esto es muy relevante para el conjunto de la población. Si ATL logra reducir sus pérdidas un mínimo 2,5% se habrá ahorrado suficiente agua para abastecer, durante un año una población de 100.000 habitantes.
Las actuaciones se han diseñado para aumentar la eficiencia y el ahorro energético de manera que supongan un ahorro energético de al menos el 10%. 
La implementación del presente proyecto ayudará a la mejora de las masas de agua que se encuentran en riesgo:
- En las zonas más rurales, correspondientes a las masas de agua de la depresión central, con problemas de nitratos, la conexión a la red de ATL les permite disminuir la presión extractiva sobre los acuíferos. 
- En la de la parte baja dela cuenca se identifican problemas de calidad y de cantidad en la masa de agua subterránea. El proyecto permitirá  reducir la presión sobre el acuífero, la salinidad, aumentar las salidas naturales de agua a mar y mejorar el estado cuantitativo y cualitativo de la masa de agua.
- Las masas de agua superficial estarán más sensorizadas y se obtendrán datos en tiempo real de la calidad del agua de captación. Esto permitirá detectar, en tiempo real, la presencia de determinados contaminantes que puedan impactar aguas abajo en la cuenca, que es precisamente donde habita la mayor parte de la población de Cataluña. Si se conoce la presencia de contaminantes se podrá actuar pertinentemente. La aplicación de herramientas de Inteligencia Artificial junto con los gemelos digitales permitirá predecir la presencia de contaminantes y actuar correspondientemente para mitigarla.
Respecto el cambio climático el proyecto DIGIopen permitirá a ATL evaluar los potenciales impactos del cambio climático e implementar acciones de adaptación y mitigación. La herramienta más decisiva para tener en cuenta la componente climática será el gemelo digital.  La explotación de los datos mediante algoritmos de inteligencia artificial constituye una estrategia de mitigación del cambio climático.
ATL aborda el retodemográfico ofreciendo la misma calidad de servicio y con las mismas hetrramientas digitales avanzadas y de transparecia tanto a grandes muncipios como a los más pequeños, de menos de 500 habitantes.


	RESULTADOS ESPERADOS 3: Los resultados del proyecto aportan numerosos beneficios en los criterios estratégicos. Para asegurar que estos aspectos se tratan específicamente, se han desarrollado distintos planes estratégicos y se han incorporado en el organigrama. 
Uno de los aspectos más destacables es la transparencia. El proyecto implementará nuevas plataformas de adquisición y tratamiento de datos per permitirán ofrecer estos datos más fácilmente a la población y usuarios. Este es también uno de los requerimientos de nuevas directivas. Se publicarán datos de calidad de agua y consumos.
El proyecto es altamente innovador puesto que el resultado es implementar un gemelo digital con capacidades predictivas avanzadas basadas en inteligencia artificial. Existen muy poco gemelos digitales funcionando en instalaciones de este tamaño. Pero ATL inició su proceso de transformación digital hace años y esto les ha permitido poder llegar a este objetivo. Previamente, conjuntamente con la universidad se han llevado a cabo proyectos de investigación que ahora permiten abordar este desafío.
El proyecto ha diseño un plan de comunicación y transferabilidad, gracias a la experiencia de ATL en estos aspectos. Se organizarán distintas actividades de comunicación (publicación de resultados, jornadas, …) y además se han previsto actividades de transferencia que incluyen creación de grupos de trabajo específicos, mentorización o publicación de buenas prácticas. El hecho que ATL aglutine municipios de tamaños muy diferentes le permitirá realizar transferencia a todo tipo de municipio y extrapolar sus experiencias con todas las diferentes casuísticas.
Para alcanzar todos estos objetivos y mejorar la gobernanza, se ha diseñado una estructura sólida en la que se han identificado claramente las funciones de todo el equipo de trabajo. El proyecto identifica específicamente el coordinador, los responsables de cada acción y su coordinación con los encargados de los plantes transversales estratégicos. Define las vías de comunicación y coordinación.



