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Il DESCRIPCION DEL PROYECTO

La economia circular se basa en la sostenibilidad de suministrar productos y servicios
limitando el consumo y minimizando las pérdidas de recursos en su generacion. Integrar y
poder cuantificar el ciclo de vida del agua (captacién, suministro, saneamiento, vertido) es
de gran valor para avanzar hacia una economia sostenible. Eficiencia y digitalizacién para
poder asegurar a futuro el abastecimiento de agua de calidad a la poblacién, procurar el
mantenimiento de los recursos hidricos y minimizar el impacto del uso del agua sobre el
medioambiente.

Con el objetivo global de la mejora en la eficiencia a través de la transformacion digital se
plantean los siguientes objetivos estratégicos:

1. Transparencia, facilidad en la gestion y mejora al acceso a la informacion para los
usuarios y ciudadanos.

2. Eficiencia y racionalizacion de los recursos hidricos y la operativa de la gestion del ciclo
del agua

3. Digitalizacién y optimizacion de procesos

APORTACIONS XARXES D'ABASTAMENT
AMBIT AIGUES DE VILAFRANCA
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El alcance del proyecto es global, implica a toda a la empresa y afecta a la totalidad del
servicio, asi como al servicio que recibiran los usuarios del municipio. Se considera un
proyecto necesariamente ambicioso en su alcance al requerir una concepcioén holistica y
generadora de innovacion en la empresa.

Conseguir la eficiencia del sistema requiere una mejora en el uso de los recursos hidricos,
una reduccion de los consumos energéticos y una modernizacion de las formas de trabajo.
Esta transformacién pasa necesariamente por la incorporacion al ciclo del agua de la
tecnologia de control e instrumentacién y de telecomunicaciones, que permita obtener datos
fiables, poder analizarlos segun su nivel de complejidad y aportar informacion para la toma
de decisiones racionalizada y planificada. El procesado de datos, a medio y largo plazo,
requiere proyectar de inicio una arquitectura de datos, el desarrollo de modelos y el analisis
avanzado que incorpore herramientas y soluciones tecnoldgicas actualizadas como las
propuestas en este proyecto.

El proyecto esta totalmente alineado con el Proyecto Estratégico para la Recuperacion y
Transformaciéon Econémica de Digitalizacion del Ciclo del Agua a tres niveles:

- Alineacién con las demandas de la sociedad en la Unién Europea para conseguir una
economia sostenible.

- Alineacién con las demandas del Ministerio para la Transicion Ecolégica y el Reto
Demografico respecto a la mejora en la racionalizacién de los recursos hidricos y la
modernizacion de los procesos de gestion de los diferentes operadores.

- Alineacion con el Gobierno de Espafia para la modernizacion y digitalizacion de los
servicios publicos que se ofrecen a la poblacion como empresa Municipal gestora del ciclo
integral del agua.

Abordar de forma integral, programada y en base a un presupuesto permite:

- Planificar la arquitectura de datos de forma global y con vision a largo plazo.

- Tener en cuenta aspectos como la seguridad de los datos o el uso de formatos de datos
que permitan un control mas sencillo de la informacién a gestionar.

- Proyectar la operacion del ciclo del agua poniendo en el centro la gestion de la informacién
y las personas que utilizaran las herramientas tecnoldgicas para su explotacion.

Disponer de la financiacion que supone el PERTE es un revulsivo determinante para ir mas
alla de las inversiones previstas como necesidad motivada por un cambio normativo y dar
un impulso hacia la transformacion de la gestion del ciclo del agua.
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|2 . ENTIDAD/ES SOLICITANTE/S

|3 . MUNICIPIOS BENEFICIADOS

La Empresa Municipal de Aigles de Vilafranca, SA (EMAVSA) es una sociedad privada
municipal con capital 100% del Ayuntamiento de Vilafranca del Penedés, que adopta la
forma de sociedad andnima. Aigties de Vilafranca sera la unica solicitante de la ayuda.

No obstante, Aigues de Vilafranca, mediante la formula de convenio, da servicio a otros 5
municipios (La Granada, Les Cabanyes, Pacs del Penedés, Sta. Margarida i els Monjos,
Vilobi del Pendés).

EMAVSA tiene un importe neto de negocios de 6.549.078,54 €. Actualmente cuenta con 24
trabajadores, que gestionan 25.836 abonados, que representan un total de 52.888
habitantes aproximadamente, teniendo en cuenta todos los municipios. EMAVSA gestiona

Datos de interés municipios gestionados

Municipios Poblacion Superficie Abonados a
(2022) Km2 Densidad 31102022

Vilafranca del

Penedés 40 050 19,65 203817 20 486

Pacs del Penedés 935 6,27 149,12 351

Les Cabanyes 999 1.15 B868.70 402

Vilobi del Penedés 1.130 9.4 120,99 436

Santa Margarida i Els

Monjos 7.624 17,16 444,29 3.7

La Granada 2.207 6,52 33850 1.023

TOTAL 52 945 60 881,10 26.015

IMPORTE NETO DE LA CIFRA DE NEGOCIO

Prestacion de servicios.
Oftros conceptos
10,38%

Prestacion de servicios.
Contraincendios
1.81%

Prestacion de servicios.
Saneamiento
14,94%

Prestacion de servicios.
Agua
1.74%

Suministro de agua

- . 70,63%
Suministro de energia

0,50%

Aiguies de Vilafranca comparte infrastructura fisicas con los municipios con los cuales tiene
convenio hecho que le permite optimizar costes. Del mismo modo también comparte la
estructura digital y por lo tanto cualquier inversion de mejora de este tipo repercutira directa
o indirectamente en los municipios pudiendo llegar a conseguir mejoras en su rendimiento y
gestion.

Aunque por otro lado, cada municipio gestiona independientemente su municipio decidiendo
sus tarifas y por lo tanto la inversién y calidad del servicio finalmente deseadada. Es por ese
motivo aule no se han definido 1ina ratio de meiora nara dichos miinicinios.
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|4 . PRINCIPALES ACTUACIONES

La gestion del “Proyecto integral para la
eficiencia y la digitalizacién del servicio

municipal de agua y saneamiento de Vilafranca PROYECTO INTEGRAL PARA LA EFICIENCIA Y LA DIGITALIZACION DEL SERVICIO MUNICIPAL DE AGUAY SANEAMIENTO DE VILAFRANCA

del Penedes” incluye las tareas que se han ESTRUCTURA DE DESGLOSE DELPROYECTO /]
organizado temporalmente. Estos se :
desarrollan en cuatro lineas: Proyecto integral para la eficiencia y la digitalizacién del servicio municipal de agua y saneamiento de ~  Objetivo del Proyecto:

Eficiencia a través de la
transformacion Digital

Vilafranca del Penedés y otros municipios

- Instrumentacién y captura de datos.
- Sostenibilidad, economia y eficiencia ‘ ; . ‘

L. Gestién del proyecto . . . Arquitectura de datos Bases del conocimiento
energet|ca_ [00] Formacion [01] Ciberseguridad [02] [03] - Datal ake

- Analitica de datos y desarrollo de soluciones I ‘ . —

I P |
1
empresa. . . Transparencia, facilidad en la gestion y mejora al Meta 1 Eficiencia y racionalizacion de los Meta 2 Meta 3
- Desarrollo soluciones usuario. acceso a la informacion para os usuarios y e recursos hidricos y la N B Digitalizacion y optimizacion de procesos
. . . cludadanos ‘ operativa de |a gestion del ciclo del agua ‘
Estas lineas se despliegan en 21 actuaciones. — - e - i =
. . !  Desarrollo ! Instrumentacion y ! Sostenibilidad, Analitica de datos y
Adicionalmente, se desarrollan cuatro | soluciones | captura- recogida || || economia circulary Desarrollo soluciones
t . t I | usuario | de datos || |1 eficiencia energética empresa
actuaciones transversaies, que son
Telecontadores y Circularidad y resiliencia en Implantacion d ,,| Analitica avanzada [05] |
fundamentales y afectan al desarrollo de la E Bt ki e N I | T —
. - .z [040] recursos hidricos kmo Fiabilidad y validacién
totalidad el proyecto. Estas son gestion del : 1043] | || e e
proyecto, formacion, ciberseguridad y R Dispositivos sensérica 107 | | [ Eremncaenerg@ica. || || Gemelos digitales red de felecontadares10a1] L
arquitectura de datos ] [090] ‘ reduccién de la huella de . sunnisto 071 m =i iﬁg;;i;é;gg?gsz
; . ) . e carbono [044] —1 incidencias y anomalias el o
Las actuaciones clave, son la implementacion Aplicacion usuarios = — gemelos digitales red telecontadores [050] dindmicos; alertas; tableros
’ . » —| gamificacion y consumo \nzterusnaf:laanﬁ;ggtg%izrfd | — Control y optimizacion red alcantariliado [072] de gréficos para decision
de la red de telecontadores, la implementacion responsable [091] de saneamiento [045] ‘ -
| Prediccion demanda y
de la sensorica para la medida y la captacion ; = captacion recursos [052] P —————
de dat | fi p . | i, . P At — ‘giiglggl‘f I;‘dglllgggl‘g&; gle Sensoricademedida | L congrol y optimizacion red - - geo E;ggr?fimﬂpz\glgaeg
€ datos, la eficiencia en la gestion energetica portal [092] eléctrica [046] de abastecimiento [047] Prediccion y deteccién L 1081]
;. — L temprana de fugas
y de los recursos, la solucidon de empresa P 5 e oo | estructurales [05%]
integrada y el portal web. — wmegrauén[gsé?s externos
—_ Recogida y analisis de
La empresa se encuentra en un proceso de || Retoglda yanalslade

[060]

reestructuracion interna debidos a cambios en
la Gerencia juridica, en el qual, se tendran que
definir todos los "verticales" que se alimentaran
del "data lake" a implementar. Es por esto que
estas ayudas europeas llegan en un buen
momento para EMAVSA y para incrementar el
impulso previsto en su digitalizacion y mejora
del servicio.
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|5. PRESUPUESTO

La cuantia necesaria para llevar a cabo el proyecto se ha valorado en 6,9 millones de Euros.
El importe total es la suma de los presupuestos de las actuaciones. El desglose de los
mismos responde a su tipologia (obra, servicio, suministro) para las tres anualidades (2023
a 2025) y la estimacion en base a precios de mercado.

Todas las actuaciones incluidas en el presupuesto son elegibles, se han descartado
aquellas que pueden recibir financiaciéon externa por otro mecanismo.

El grupo de actuaciones de captacion y recogida de datos es la partida mas importante del
presupuesto, representando un 68,88% del total del presupuesto.

El presupuesto, a ejecutar como inversion, esta distribuido en las tres anualidades, la
anualidad que requerira la dotaciéon mas importante es el 2024.

EMAVSA cubrira con recursos propios el 34 % del coste total del proyecto.

|6. CRONOGRAMA

PROYECTO p—
| 00| Gestion del proyecto
|01 |Formacién

| VL | Ciberseguridad
| 03| Arquitectura de dates
|04 |Captura y recogida de datos

|05 [ Analitica de datos avanzada

06 [ Analitica de datos externos

| 07 |Digitalizacién basada en lo gemelos digitales

. - -
08 | Aplicaciones empresa

| V7 |Backend y frontend usuarios
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|7 RESULTADOS ESPERADOS

Con la ejecucion de este proyecto se persigue y se espera una mejora en la gestion del
ciclo integral del agua. En la linea de trabajo de digitalizacion y optimizaciéon de procesos se
desarrollan e integran soluciones de software para la empresa, asi como la implantacién y la
virtualizacién de los activos a gemelos digitales, utiles para la simulacién de escenarios. Se
espera que las decisiones puedan tomarse de forma mas efectiva y eficiente gracias a una
explotacién de los datos inteligente, basada en el analisis avanzando. Esto sera posible con
la implantacién de nuevas tecnologias, integradas en una arquitectura de datos moderna
(en la nube, segura, en lago de datos, no dependiente, escalable y flexible). Los resultados
emblema son disponer de una infraestructura de medida avanzada, poder realizar una
deteccidn anticipacion de fugas en la red y obtener indicadores para racionalizar las
inversiones en la red.

Con la linea de actuaciones de eficiencia y racionalizacion de los recursos hidricos la
expectativa es dar un salto hacia la medida y el control inteligente del agua. Aprovechar
mejor los recursos existentes, explotar recursos sostenibles proximos, medir y controlar el
flujo del agua. A ello contribuyen la implantacion de la telemedida de los contadores, la
incorporacion de sensdrica, la instrumentacion de la red de saneamiento, la recuperacion y
automatizacion de pozos y las medidas de monitorizacion energética. Con ello se pretende
llegar al 2025 con mejoras significativas en el agua no registrada de hasta un 8 %, asi como
una reduccion del consumo medio anual de energia del 10%, cumpliendo los objetivos
marcados. El obtener datos fiables para reducir el agua no registrada, la gestion anticipada
a las incidencias y la reduccion de la dependencia y el consumo energético son los
resultados esperados insignia.

El objetivo estratégico de transparencia, facilidad en la gestién y mejora del acceso a los
usuarios busca una administracion de recursos abierta y moderna. Con las actuaciones
propuestas se pretende conseguir gestiones mas agiles y seguras, el fomentar del uso
responsable del agua y el asegurar el servicio basico de suministro de agua a todos los
colectivos. Se persigue la preservacion de los recursos hidricos con inversiones para la
resiliencia y la sostenibilidad a largo plazo. Se proyecta disponer de datos de medicion,
incluidos patrones de consumo, reportables a la administracion territorial para la mejora en
la gestién de la red en alta y de la cuenca. De otro lado, se brinda la oportunidad de una
formacion en habilidades digitales a los trabajadores de una empresa municipal y del ciclo
del agua. Por ultimo, con este proyecto, considerado singular, se espera potenciar la
contratacion publica estratégica para la transferencia tecnolégica.

ANR = 10 ¢ 550 - 1.000
ANR =10 % i
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	DESCRIPCIÓN DEL PROYECTO: La economía circular se basa en la sostenibilidad de suministrar productos y servicios limitando el consumo y minimizando las pérdidas de recursos en su generación. Integrar y poder cuantificar el ciclo de vida del agua (captación, suministro, saneamiento, vertido) es de gran valor para avanzar hacia una economía sostenible. Eficiencia y digitalización para poder asegurar a futuro el abastecimiento de agua de calidad a la población, procurar el mantenimiento de los recursos hídricos y minimizar el impacto del uso del agua sobre el medioambiente.
Con el objetivo global de la mejora en la eficiencia a través de la transformación digital se plantean los siguientes objetivos estratégicos:
1. Transparencia, facilidad en la gestión y mejora al acceso a la información para los usuarios y ciudadanos.
2. Eficiencia y racionalización de los recursos hídricos y la operativa de la gestión del ciclo del agua
3. Digitalización y optimización de procesos

	DESCRIPCIÓN DEL PROYECTO 2: El alcance del proyecto es global, implica a toda a la empresa y afecta a la totalidad del servicio, así como al servicio que recibirán los usuarios del municipio. Se considera un proyecto necesariamente ambicioso en su alcance al requerir una concepción holística y generadora de innovación en la empresa.

Conseguir la eficiencia del sistema requiere una mejora en el uso de los recursos hídricos, una reducción de los consumos energéticos y una modernización de las formas de trabajo. Esta transformación pasa necesariamente por la incorporación al ciclo del agua de la tecnología de control e instrumentación y de telecomunicaciones, que permita obtener datos fiables, poder analizarlos según su nivel de complejidad y aportar información para la toma de decisiones racionalizada y planificada. El procesado de datos, a medio y largo plazo, requiere proyectar de inicio una arquitectura de datos, el desarrollo de modelos y el análisis avanzado que incorpore herramientas y soluciones tecnológicas actualizadas como las propuestas en este proyecto.

El proyecto está totalmente alineado con el Proyecto Estratégico para la Recuperación y Transformación Económica de Digitalización del Ciclo del Agua a tres niveles:
· Alineación con las demandas de la sociedad en la Unión Europea para conseguir una economía sostenible.
· Alineación con las demandas del Ministerio para la Transición Ecológica y el Reto Demográfico respecto a la mejora en la racionalización de los recursos hídricos y la modernización de los procesos de gestión de los diferentes operadores.
· Alineación con el Gobierno de España para la modernización y digitalización de los servicios públicos que se ofrecen a la población como empresa Municipal gestora del ciclo integral del agua.
Abordar de forma integral, programada y en base a un presupuesto permite:
· Planificar la arquitectura de datos de forma global y con visión a largo plazo.
· Tener en cuenta aspectos como la seguridad de los datos o el uso de formatos de datos que permitan un control más sencillo de la información a gestionar.
· Proyectar la operación del ciclo del agua poniendo en el centro la gestión de la información y las personas que utilizaran las herramientas tecnológicas para su explotación.

Disponer de la financiación que supone el PERTE es un revulsivo determinante para ir más allá de las inversiones previstas como necesidad motivada por un cambio normativo y dar un impulso hacia la transformación de la gestión del ciclo del agua.
	ENTIDADES SOLICITANTES: La Empresa Municipal de Aigües de Vilafranca, SA (EMAVSA) es una sociedad privada municipal con capital 100% del Ayuntamiento de Vilafranca del Penedès, que adopta la forma de sociedad anónima. Aigües de Vilafranca será la única solicitante de la ayuda.
No obstante, Aigües de Vilafranca, mediante la fórmula de convenio, da servicio a otros 5 municipios (La Granada, Les Cabanyes, Pacs del Penedès, Sta. Margarida i els Monjos, Vilobí del Pendès).
EMAVSA tiene un importe neto de negocios de 6.549.078,54 €. Actualmente cuenta con 24 trabajadores, que gestionan 25.836 abonados, que representan un total de 52.888 habitantes aproximadamente, teniendo en cuenta todos los municipios. EMAVSA gestiona unos 14 puntos de captación distribuidos por todo el territorio y la mayoria fuera de su termino municipal. 
Los objetivos esenciales de la empresa municipal son:
- Optimizar la disponibilidad de agua potable para satisfacer las necesidades de la población, gestionando las fuentes de suministro según criterios de sostenibilidad medioambiental
- Optimización de los recursos disponibles y aumento de la versatilidad de las fuentes de suministro, así como conseguir una gestión de calidad del servicio de alcantarillado. 

	MUNICIPIOS - POBLACION: Aigües de Vilafranca comparte infrastructura físicas con los municipios con los cuales tiene convenio hecho que le permite optimizar costes. Del mismo modo también comparte la estructura digital y por lo tanto cualquier inversión de mejora de este tipo repercutirá directa o indirectamente en los municipios pudiendo llegar a conseguir mejoras en su rendimiento y gestión.
Aunque por otro lado, cada municipio gestiona independientemente su municipio decidiendo sus tarifas y por lo tanto la inversión y calidad del servicio finalmente deseadada. Es por ese motivo que no se han definido una ratio de mejora para dichos municipios. 
	PRINCIPALES ACTUACIONES: La gestión del “Proyecto integral para la eficiencia y la digitalización del servicio municipal de agua y saneamiento de Vilafranca del Penedès” incluye las tareas que se han organizado temporalmente. Estos se desarrollan en cuatro líneas:
· Instrumentación y captura de datos.
· Sostenibilidad, economía y eficiencia energética.
· Analítica de datos y desarrollo de soluciones empresa.
· Desarrollo soluciones usuario.
Estas líneas se despliegan en 21 actuaciones.
Adicionalmente, se desarrollan cuatro actuaciones transversales, que son fundamentales y afectan al desarrollo de la totalidad el proyecto. Éstas son gestión del proyecto, formación, ciberseguridad y arquitectura de datos.
Las actuaciones clave, son la implementación de la red de telecontadores, la implementación de la sensórica para la medida y la captación de datos, la eficiencia en la gestión energética y de los recursos, la solución de empresa integrada y el portal web.
La empresa se encuentra en un proceso de reestructuración interna debidos a cambios en la Gerencia jurídica, en el qual, se tendrán que definir todos los "verticales" que se alimentaran del "data lake" a implementar. Es por esto que estas ayudas europeas llegan en un buen momento para EMAVSA y para incrementar el impulso previsto en su digitalización y mejora del servicio.
	PRESUPUESTO1: La cuantía necesaria para llevar a cabo el proyecto se ha valorado en 6,9 millones de Euros. El importe total es la suma de los presupuestos de las actuaciones. El desglose de los mismos responde a su tipología (obra, servicio, suministro) para las tres anualidades (2023 a 2025) y la estimación en base a precios de mercado.
Todas las actuaciones incluidas en el presupuesto son elegibles, se han descartado aquellas que pueden recibir financiación externa por otro mecanismo.

	PRESUPUESTO2: El grupo de actuaciones de captación y recogida de datos es la partida más importante del presupuesto, representando un 68,88% del total del presupuesto.
El presupuesto, a ejecutar como inversión, está distribuido en las tres anualidades, la anualidad que requerirá la dotación más importante es el 2024.
EMAVSA cubrirá con recursos propios el 34 % del coste total del proyecto.
	RESULTADOS ESPERADOS 1: Con la ejecución de este proyecto se persigue y se espera una mejora en la gestión del ciclo integral del agua. En la línea de trabajo de digitalización y optimización de procesos se desarrollan e integran soluciones de software para la empresa, así como la implantación y la virtualización de los activos a gemelos digitales, útiles para la simulación de escenarios. Se espera que las decisiones puedan tomarse de forma más efectiva y eficiente gracias a una explotación de los datos inteligente, basada en el análisis avanzando. Esto será posible con la implantación de nuevas tecnologías, integradas en una arquitectura de datos moderna (en la nube, segura, en lago de datos, no dependiente, escalable y flexible). Los resultados emblema son disponer de una infraestructura de medida avanzada, poder realizar una detección anticipación de fugas en la red y obtener indicadores para racionalizar las inversiones en la red.
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	RESULTADOS ESPERADOS 2: Con la línea de actuaciones de eficiencia y racionalización de los recursos hídricos la expectativa es dar un salto hacia la medida y el control inteligente del agua. Aprovechar mejor los recursos existentes, explotar recursos sostenibles próximos, medir y controlar el flujo del agua. A ello contribuyen la implantación de la telemedida de los contadores, la incorporación de sensórica, la instrumentación de la red de saneamiento, la recuperación y automatización de pozos y las medidas de monitorización energética. Con ello se pretende llegar al 2025 con mejoras significativas en el agua no registrada de hasta un 8 %, así como una reducción del consumo medio anual de energía del 10%, cumpliendo los objetivos marcados. El obtener datos fiables para reducir el agua no registrada, la gestión anticipada a las incidencias y la reducción de la dependencia y el consumo energético son los resultados esperados insignia.
	RESULTADOS ESPERADOS 3: El objetivo estratégico de transparencia, facilidad en la gestión y mejora del acceso a los usuarios busca una administración de recursos abierta y moderna. Con las actuaciones propuestas se pretende conseguir gestiones más ágiles y seguras, el fomentar del uso responsable del agua y el asegurar el servicio básico de suministro de agua a todos los colectivos. Se persigue la preservación de los recursos hídricos con inversiones para la resiliencia y la sostenibilidad a largo plazo. Se proyecta disponer de datos de medición, incluidos patrones de consumo, reportables a la administración territorial para la mejora en la gestión de la red en alta y de la cuenca. De otro lado, se brinda la oportunidad de una formación en habilidades digitales a los trabajadores de una empresa municipal y del ciclo del agua. Por último, con este proyecto, considerado singular, se espera potenciar la contratación pública estratégica para la transferencia tecnológica.


